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1. Introducción

Rafael Bracho-López

La sociedad está cambiando a un ritmo frenético y la escuela no debe 
quedar impasible. En nuestras aulas nos encontramos con una diver-
sidad social y cultural cada vez mayor. Fuera, el desarrollo tecnológi-
co, los modelos familiares, las relaciones sociolaborales y, en general, 
las demandas sociales, también siguen evolucionando; tanto, que se 
hacen necesarias actuaciones educativas y cambios metodológicos 
que favorezcan la igualdad de oportunidades, el éxito y el desarrollo 
personal dentro de las diferencias que nos caracterizan. Sin embargo, 
desgraciadamente, los cambios en la escuela no suelen ser fáciles ni, 
desde luego, inmediatos. 

Tradicionalmente, las Matemáticas se han concebido siempre 
como una asignatura asequible solo para el alumnado aventajado, 
hasta tal punto que ya desde los primeros años de aprendizaje mate-
mático se ha venido dando un porcentaje considerable de fracaso en 
esta materia, algo que puede marcar diferencias lamentables, condi-
cionar el futuro escolar y, en consecuencia, el desarrollo competencial 
del alumnado, causando huellas imborrables en su desarrollo perso-
nal. Sin embargo, estamos convencidos de que las Matemáticas son 
potencialmente asequibles, imprescindibles para la vida y necesarias 
para el desarrollo intelectual e integral del alumnado. 

Particular importancia tiene la aritmética, como puerta de entrada 
a las matemáticas escolares, por su peso específico en el currículo y 
por su trascendencia para el desarrollo personal de los futuros ciu-
dadanos y ciudadanas. Desde hace bastante tiempo, la enseñanza 
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de los números y de las operaciones se ha venido abordando de una 
manera que tuvo pleno sentido en otra época, pero que carece de él 
en la actualidad. Realizar cuentas y más cuentas con lápiz y papel, sin 
que importase el sentido de los números ni de los algoritmos que se 
utilizaban, pero con el objetivo de adquirir destrezas de cálculo que 
nos acercaran a la perfección de las máquinas calculadoras cuando 
estas aún no existían, podía tener su razón de ser en otra época en 
la que se demandaban personas con habilidades en el cálculo para 
el comercio, la banca y muchas otras actividades profesionales. Sin 
embargo, las calculadoras llegaron hace más de cuarenta años y a la 
vista está que lo hicieron para quedarse. Ahora, si necesitamos rea-
lizar un cálculo complicado, solo tenemos que alargar la mano para 
encontrar la solución. Por supuesto, esto no quiere decir que ya no sea 
necesario que los niños aprendan a calcular en las escuelas, pero sí que 
debe hacernos reflexionar sobre la necesidad de encontrar alternativas 
metodológicas que se centren en desarrollar las competencias que 
verdaderamente adquieren sentido y significado en nuestra sociedad 
actual. Nos referimos a planteamientos que, partiendo del conoci-
miento profundo de los números, de las operaciones aritméticas y de 
sus propiedades, hagan posible que todos los niños consigan acercarse 
al universo de los números de buen agrado, comprendiendo las reglas 
del juego y encontrándole su sentido a estas, cada uno a su ritmo y 
según sus posibilidades, desarrollando habilidades y competencias, no 
solo en el cálculo mental o escrito, sino también en razonamiento ló-
gico-matemático y en la resolución de problemas. Estas son, sin duda, 
las claves para adentrarse con garantías de éxito en el conocimiento 
matemático que deberá acompañarlos en su etapa de estudiantes y a 
lo largo de toda la vida.

Sobre esta necesidad de un cambio metodológico en lo relativo a 
la aritmética escolar se ha venido escribiendo abundantemente des-
de hace décadas, y sobre ello se muestra prácticamente unánime la 
comunidad científica de investigadores en educación matemática. 
También los marcos normativos de referencia de la mayoría de los 
países avanzados plantean hoy día el desarrollo de competencias en 
relación con la numeración y el cálculo en la línea que comentamos. 
No obstante, en la mayoría de las escuelas y también en casi todos 
los libros de texto se sigue abordando la enseñanza y el aprendizaje 
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del cálculo como se ha venido haciendo tantos y tantos años. Y es 
que resulta imposible pensar en un cambio automático y sistemático 
de actitud de los responsables de las administraciones e institucio-
nes educativas, del profesorado y de las familias en relación con una 
cuestión de tanto calado. Más bien hay que esperar a que el cambio 
llegue de manera natural a partir de fenómenos que se sustenten en 
la innovación e investigación educativas y que se trasladen a la for-
mación permanente y a la formación inicial del profesorado para, 
poco a poco, ir instalándose en las aulas de manera más generalizada 
e incontestable. Y esas experiencias innovadoras, acompañadas ya de 
algunos recursos didácticos y planes de formación, sí que se vienen 
apreciando desde hace algunos años. Es decir, parece que, en efecto, 
estamos ante el inicio de un proceso de gran cambio metodológico 
en lo que concierne a los números y a las operaciones.

Pues bien, los autores que suscribimos el presente trabajo, cons-
cientes de esta necesidad de cambio metodológico, hemos dedicado 
en los últimos años nuestras investigaciones y nuestra práctica docen-
te en la universidad, en la escuela, en la formación continua del pro-
fesorado en ejercicio y en la formación inicial de futuros docentes, a 
la búsqueda de alternativas metodológicas que encaren dicho cambio 
con el máximo de referencias para los profesionales que se decidan a 
afrontarlo, y con garantías de éxito. En esta línea, con este pequeño 
libro nos proponemos ofrecer un material de referencia que, a modo 
de guía didáctica, acompañe al profesorado en una propuesta sufi-
cientemente exhaustiva y autónoma de transformación metodológica 
para los primeros años de aprendizaje matemático en lo relativo a la 
aritmética escolar. Nuestra aportación se centra en un aprendizaje 
significativo del sistema de numeración decimal, con el apoyo de unos 
materiales didácticos manipulativos concretos de creación propia, así 
como en el fomento del cálculo táctico, mental o razonado y el uso de 
algoritmos flexibles, a fin de propiciar una concepción más cercana, 
integradora y funcional de las Matemáticas. 

La puerta de entrada a este material didáctico la constituyen unos 
primeros capítulos que, a modo de breve fundamentación, pero como 
necesario marco teórico, nos acercan a aspectos que serán esenciales 
para nuestro planteamiento metodológico, como los conceptos de 
sentido numérico, aritmética mental, cálculo táctico y el análisis de los 
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factores que intervienen en los procesos de enseñanza y aprendizaje 
de los números y de las operaciones aritméticas, con especial atención 
a las primeras experiencias. Esta primera parte de fundamentación 
finaliza con un capítulo que, centrado en el uso de materiales mani-
pulativos en los primeros años de aprendizaje matemático, un aspecto 
especialmente relevante de nuestra propuesta metodológica, supone 
un giro de la teoría a la práctica, que se materializa en los capítulos 
que le siguen, con propuestas muy concretas para su implementación 
en el aula.
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