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PROLOGO

Xavier M. Triadd Ivern
[Director del IDP/ICE, UB]

La profesion docente en la universidad

El libro Manual de docencia universitaria es una ayuda para la forma-
cién continua y estd pensado para los docentes de las universidades.
Permite compartir ideas y experiencias de autores, docentes que aman
su profesion. No me corresponde ahora entrar en el contenido de cada
una de las partes de este manual, pero si remarcar que es completo,
interesante y enriquecedor para quienes nos dedicamos a la universi-
dad como personal docente e investigador (PDI).

La docencia requiriere una combinacién de competencias, retos y
conocimientos. Sobre todo, requiere curiosidad y motivacién, para ser
cada dia mds competente para llegar a ser competitivo, tomando la
frase de Alejandro Llano, un filésofo contempordneo. Formarse —les
decimos a los alumnos— es tomar la decisién de invertir tiempo res-
tando esas horas a otras actividades también necesarias, interesantes y
con recompensas a corto plazo. Es lo mismo que nos hemos de aplicar
nosotros para mantener en forma nuestra profesion.

Este libro tiene un marco en el tiempo: la celebracién del 50 ani-
versario de la creacién del Instituto de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Barcelona, en 1969. Hace poco mds de un afio hemos
actualizado su denominacién, no para romper con su historia, sino
con la intencién de ampliar el horizonte formativo. El Instituto de
Desarrollo Profesional (IDP/ICE, UB) describe con mayor precisién
la finalidad que queremos aportar a la universidad en la actualidad.
A Albert Einstein se le atribuye la frase: «Procura no ser una persona
de éxito, procura ser una persona de valor». La recojo aqui porque
en el IDP/ICE buscamos la manera de afadir valor a las actividades
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docentes de todas las personas que se acercan a nosotros. Creo que
tenemos esta posibilidad porque, desde su inicio, este instituto estd
integrado por personas generosas, ilusionadas, apasionadas —mejor
dicho— por mejorar uno de los elementos mds importantes en toda
sociedad: la educacién y el aprendizaje. Este manual es un ejemplo y
esperamos contribuir al menos un poco.

Nunca acabamos de aprender, aunque se van consolidando etapas
con los anos de experiencia y se hace mds ficil cumplir los minimos en
las clases. Los alumnos cambian, los conocimientos avanzan, y siem-
pre se hace necesario estar al dia. Un buen docente, al igual que cual-
quier profesional que quiera destacar, no puede dejar su formacién
continua. Este manual tiene capitulos muy interesantes que hablan
de metodologias docentes, de neuroeducacién y gestién emocional,
del plan docente, de la importancia de la evaluacién en el proceso de
aprendizaje, de nuevos entornos para aprender... Invito a leer estos
capitulos y a aprender con esos maestros. ;Vale la pena!

Quiero agradecer la participacién de todos los autores, y especial-
mente al Dr. Max Turull como coordinador y alma del proyecto.
Cada uno de los capitulos podria ser una unidad en si misma, pues
abre un panorama en el que el lector podra adentrarse gracias a las
recomendaciones al final del cada articulo, y en un dltimo capitulo
sugerentemente titulado «Para saber mds».

Favorecer el amhiente universitario

Llegar a ser una buena profesora, un buen profesor, es algo que se
aprende con esfuerzo, estudio, dedicacién y pasién. Algo muy pare-
cido a lo que les pasa a los mejores profesionales en cualquier oficio.
Cada curso entramos en contacto con nuevos estudiantes y profesio-
nales deseosos de seguir aprendiendo y progresando. Aunque parezca
una profesién asequible a muchos, es una «profesién» —y remarco la
palabra intencionadamente— que supone un gran reto.

Para destacar en docencia es requisito sine qua non tomarla con
pasién. Peter Tachibi, que recibi6 el Global Teacher Prize en 2019,

I MANUAL DE DOCENCIA UNIVERSITARIA



remarca que «lo primero que les recomendaria a los profesores es
que se crean que estdn haciendo un trabajo muy importante para la
sociedad. Por eso tienen que apasionarse por lo que hacen y trabajar
con mucho compromiso». La ganadora del mismo premio en el afio
anterior, Andria Zafirakou, del Reino Unido, afirmaba de manera
semejante: «;En qué otra profesion eres desinteresado y completa-
mente dedicado a crear las oportunidades correctas para que otra
persona lo logre? Estar en un aula y ver a un alumno tener una idea
y transformarla en un resultado formidable es muy satisfactorio y
llena». En todo buen docente hay un aspecto que resalta sobre otros:
la motivacién por transmitir conocimientos, por ayudar a progresar
a otras personas. Una de las misiones del docente universitario, que
destaco en este articulo, es crear un ambiente intelectual estimulante.
No solo transmitir conocimientos, sino crear el contexto en el que
arraiguen y generen visién critica. Solo asi seremos capaces de valorar
la adecuacién de los conocimientos, en funcién de las circunstancias
en las que se apliquen y de la intencionalidad buscada.

Estoy convencido de que més de una vez hemos dicho, como pro-
fesores, que «la clase es sagrada». La respetamos y nos gusta que se
respete, y, por tanto, nos gustaria que se prepare —al menos— un poco.
Asi es cuando sabemos descubrir el valor que tiene cada sesién. En-
tonces siempre vale la pena ir a clase preparado, listo para aprender,
seas el alumno o el profesor. Es cierto, tiene algo de «sagrado» para
todos. Pero no podemos olvidar que «ir a clase» tiene un coste de
oportunidad. Se dejan de hacer otras cosas mds apetecibles, o incluso
mds urgentes. El riesgo estd en convertir una clase en algo rutinario,
en una obligacién, y no atraer la atencién de nuestro alumnado. No es
fécil, y por ello tiene una parte de arte. Una clase vale la pena, porque
enriquece y nos ensefia a entender mejor la realidad que nos rodea.

El enganche intelectual con una materia —el engagement, en in-
glés— es el primer paso para comenzar a aprender, entender y relacio-
nar conocimientos de diversas materias. Ese enganche lo da el reto
que asumimos como deseable, con esa facilidad y, a la vez, dificultad
por alcanzarlo. Hace afios, cuando mi agenda era de papel y apuntaba
a ldpiz los compromisos, lef en una de las «citas del dia» que venian
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impresas: «El profesor aparece cuando en alumno estd preparado». Me
parecié muy acertada. Desde entonces, antes de impartir una docen-
cia intento preparar las mentes de las personas a las que me gustaria
ayudar con esos conocimientos.

La pregunta final que se hace el alumno es Gnica: ;Vale la penair a
clase? Cada asignatura tiene un valor, y por eso se programé dentro de
un plan de estudios. Pero la pregunta sigue alli. ;Tengo que ir a clase
para aprender eso? En YouTube o otras plataformas se pueden encon-
trar influencers que explican de manera muy diddctica, comunicativa
y amena los conceptos y técnicas que necesito aprender. Para quienes
solo aplican técnicas o acumulan conocimientos, ya sean estudiantes
o docentes, siempre hay una forma alternativa de adquirirlos. Incluso
en el futuro podrén ser sustituidos por alguna inteligencia artificial.

Un docente que anada valor a la clase hace que el conocimiento
tome otra dimension. Puede hacer entendible lo confuso. Permite que
se apliquen las técnicas en cada uno de los contextos, atendiendo a la
oportunidad y considerando unas circunstancias u otras. Como for-
madores, podemos preguntarnos: ;Cémo son mis clases? «Para ser un
gran maestro, tienes que ser creativo, aceptar la tecnologfa, aprender
y promover nuevas formas de ensenar. Hay que hablar menos y hacer
mds», dice Tachibi —a quien ya he citado anteriormente—. Cuando eso
pasa en el aula vale la pena, y los alumnos se preparan para destacar en
la profesién por la que han apostado y por la que han elegido nuestra
universidad.

La implicacién necesaria para descubrir la verdad oculta de que
los conocimientos de una materia «engancha». Explicar —y estudiar—
una asignatura supone horas de trabajo, tiempo para querer entender.
Horas de estudio para incorporar los conocimientos, buscando el por
qué, la interrelacién de conocimientos. Entender el fondo de los pro-
blemas y querer encontrar una solucién mejor a la actual. Quizi el
planteamiento parece irreal y hasta romdntico cuando pensamos en
los alumnos que tengo. Mirando las aulas de las facultades de cual-
quier universidad, no podemos decir que todos los profesores tengan
enganchados a sus estudiantes. Uno de los fenémenos que estd ad-
quiriendo una dimensién que habria que estudiar es el absentismo
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en las aulas universitarias. Nos deberia espolear a pensar y a actuar.
Si no van a clase, es indicador de que algo estd pasando, y hay algo
que valoran mds que participar en esa formacién. Os invitamos a
leer alguno de los trabajos que hemos realizado en este sentido, en el
que analizamos y evaluamos algunas variables y reflexionarnos sobre
posibles soluciones. Un planteamiento que me hago, y me ayuda, es
creer en ellos, en su potencial. Cuando he confiado en un grupo y les
he retado intelectualmente casi siempre han respondido. A veces mds
de lo que esperaba, y ha sido muy gratificante para todos.

Hasta ahora he hablado de docencia, pero la universidad no solo
transmite conocimientos, también descubre, relaciona, investiga. Un
componente importante de la actividad de todo docente, inscrito en
la idea humbotliana de universidad, es que la docencia y la investi-
gacién son inseparables. Aunque este es mi punto de vista, el debate
sobre la relacién entre docencia e investigacion sigue vivo. Fuensanta
Herndndez enmarca muy bien la situacién para afirmar que «uno de
los principios bdsicos sostenidos por gran un nimero de profesores
universitarios es que entre docencia e investigacién existe una estrecha
relacién. Tener un interés activo en la investigacién es clave para ser
un buen profesor universitario. Investigar, descubrir, conocer mds el
propio dmbito de conocimiento no puede dejarse a un lado si se toma
la universidad como profesién. El punto de vista expuesto, y compar-
tido desde hace afos con los miembros del Instituto de Desarrollo
Profesional (IDP/ICE) de la UB, nos ha llevado a desarrollar un pro-
grama financiado de investigacién en docencia. Asi pretendemos ayu-
dar a desarrollar una faceta de la investigacién en los docentes sobre
la propia docencia y las variables en que se desarrolla. No queremos
dejar de preguntarnos el porqué de los cambios que se producen en la
sociedad y afectan a la universidad, y cémo incorporarlos a nuestras
formaciones.

Pero para ser honestos, hay que remarcar que este planteamiento
de la docencia necesita horas, trabajo y cabeza. Es convertirlo en mi
profesién, que no es de transmisor de conocimientos, sino de profesor
universitario. Ser docente es una profesion.

PROLOGO 1
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Contexto y condicionantes de la docencia

La tarea del docente se produce en un contexto. Es importante tenerlo
en cuenta y actuar para que ayude en el proceso de aprendizaje. Lo
que antes era adecuado, ahora puede necesitar una adaptacién. Los
profesores no siempre adecuamos acertadamente cada contexto, y vale
la pena cuestionar esta realidad. Cada universidad tiene una «cultura
propia» que la distingue. Su manera de participar en la vida académi-
ca es distinta, los ritmos de trabajo también. De igual modo sucede en
cada facultad, que matiza este contexto e incluso caben matizaciones
segun el grado que se cursa. No serd lo mismo dar una asignatura de
contenido similar en la Facultad de Econémicas que en la de Derecho
o en la de Fisica, por poner un ejemplo.

Hace unos afios tuvimos que crear un grupo adicional para alum-
nos que habian accedido a la Facultad de Economia y Empresa. De-
biamos incorporar a unos 80 estudiantes y no podiamos sobrecargar
los otros grupos ya existentes. No encontramos otra solucién que pedir
un favor a un conjunto de profesores para que asumieran esa carga
extraordinaria de modo altruista y durante un curso. Evidentemente,
la peticién se dirigié a docentes que entendian la generosidad de este
encargo extra, puesto que tenfan que acceder a dar més clases. Plani-
ficamos un programa un poco especial, pues tenian que recuperar un
tiempo, y convocamos algunas reuniones de coordinacién con todo el
profesorado. Realizamos una coordinacién mensual, porque era nece-
saria, dos veces. El resultado, y lo recuerdan algunos de esos alumnos
ya licenciados, fue el mejor curso que han tenido en la universidad.
Recuerdan el grupo como algo especial. «Esperdbamos cada clase con
ganas», comentaban, quizd con un poco de exageracion, pero ojald esa
sensacién fuera mds comdn en nuestra universidad. El contexto de
aprendizaje también lo creamos el conjunto de profesores y profesoras
que interactuamos con los alumnos. Aunque nos veamos poco entre no-
sotros, ellos nos ven pasar uno tras otro a lo largo de la semana. Si bien
tenemos la sensacién de que cada docente es una persona singular que
trabaja con el alumnado, este hecho no puede ser desligado del hecho
de que los otros docentes también estdn formando a esos estudiantes.

I MANUAL DE DOCENCIA UNIVERSITARIA



Para aprender cualquier profesion, pero mds cuando se trata de
formar a personas, es clave tener un buen referente. Hay algunas
universidades donde la docencia es entendida como una fortaleza
que hay que cuidar, la relacién entre profesorado junior y senior es
algo a lo que se le presta especial atencién y se establecen canales para
que se produzca ese enriquecimiento. Desde hace afios necesitamos
un recambio generacional que tome el relevo en la universidad. Ya
estd llegando el momento de este relevo, impuesto por las jubilacio-
nes. Pero antes de que el relevo sea impuesto es muy interesante que
los jévenes docentes puedan intercambiar experiencias y comenzar
donde han llegado los «buenos maestros y maestras». En la universi-
dad espanola —y la catalana no es una excepcién—, los criterios para
la promocién son fundamentalmente —por no decir, exclusivamen-
te— de investigacién. Ya he hablado antes del papel primordial de
la investigacién y de su relacién con la docencia, pero ser un buen
investigador o investigadora no supone que se sea un buen docente,
ni que, pudiéndolo ser, se tenga interés en dedicar los esfuerzos a la
docencia. Aqui reside una de las preocupaciones que nos corresponde
solventar como gestores universitarios: procurar el relevo y ensefar
«el oficio docente», que también transmita el legado cultural de cada
universidad. No en vano el profesorado recibimos el nombre gené-
rico de «personal docente e investigador». Ambas actividades van
unidas.

El reto de ser universitario

Hemos sefalado que el contexto marca una forma de ensenar y una
manera de aprender. El contexto en el que se han formado los alum-
nos en la Educacién Primaria y Secundaria hasta acceder a la univer-
sidad también debe ser tenido en cuenta. Los estudiantes de hoy son
distintos de los de ayer. Los millennials son distintos de los boomers,
o de la generacién Z... Eso ha pasado a lo largo de la historia, pero
ahora les ponemos nombres y los categorizamos. Tampoco nosotros
hemos sido iguales a nuestros padres, ni tampoco ellos a nuestros
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abuelos. En todo caso, esos son los estudiantes a los que debemos
ayudar en su proceso educativo.

El reto del docente es siempre un reto actual, y lo debemos afron-
tar con las personas que hoy estdn en las aulas para formarse. El
perfil de los estudiantes cambia con los tiempos, y la manera en que
desarrollan sus capacidades también. Hace tres anos publicamos un
articulo acerca de las motivaciones y el liderazgo de los docentes en
Europa que titulamos: £/ liderazgo educativo en Europa: una aproxi-
macion transcultural. Se constatan las diversas Europas que es posible
identificar dentro de la misma Europa y afirmamos que «el liderazgo
educativo en si puede llegar a ser transformador». Si bien el trabajo
analiza centros educativos de Secundaria, cabria extrapolar algunas
de las conclusiones apuntadas en el liderazgo de los centros de Educa-
cién Superior. ;Qué caracteriza al estudiante universitario hoy?

Hoy en dia todo el mundo tiene acceso inmediato a mucha infor-
macién. Esta es una caracteristica que hay que considerar a la hora
de plantear la docencia, porque el conocimiento ya no estd en la bi-
blioteca, sino en el smartphone. Ademds, se tiene acceso, tal vez, a
demasiada informacién. Mucha informacién puede confundir, sobre
todo cuando no se tiene un criterio claro de lo que es de utilidad y lo
que no lo es. Muestra de ello es el consejo que dan los médicos para
que no se busquen las enfermedades o sintomas en internet, pues
puede provocar verdaderos traumas al no saber poner en contexto las
diversas informaciones encontradas. Como docentes podemos ayu-
dar a seleccionar y a dar criterio, al igual que nos ensefiaron a saber
descubrir libros y articulos, entonces en papel.

Otra caracteristica distintiva es la mayor emotividad y el dominio
del sentimiento. Son personas mds emocionales, y debemos contar
con ello, a la vez que la educacién universitaria contribuye al proceso
de maduracién que conlleva la educacién de las emociones y de la
voluntad. Aprender a gestionar las emociones es un reto actual. Ade-
mds, estdn acostumbrados a cambiar, cuando algo les parece que no
interesa, con un «clic», para continuar buscando. Todo eso condiciona
nuestra docencia. Otra caracteristica que cabe considerar, sin entrar
en més detalles que enunciarla, es la medicalizacién de los problemas
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de los estudiantes. También me gustaria destacar la importancia de
la lectura en el proceso de aprendizaje y de reflexién en una sociedad
dominada por la imagen y por el acceso rdpido y ficil a la informa-
cién. En la obra 7he shallows: How the internet is changing the way we
think, de Nicholas Carr (publicado en espafiol por Taurus), el autor
realiza un andlisis muy interesante y de estilo periodistico de algunas
de estas caracteristicas.

Finalmente, otro aspecto —a mi juicio— que marca a los estudiantes
cuando acceden a la universidad es la necesidad de aprender la gestién
del tiempo. La libertad de actuacién que tienen en Educacién Supe-
rior no la han vivido anteriormente. Para muchos no es una tarea sen-
cilla administrar esa libertad. Durante un tiempo estdn confundidos,
sin saber priorizar, mientras aprenden —o no— a usar correctamente la
capacidad de decidir qué conviene hacer ahora, qué conviene aplazar
a otro momento, o que seria mejor dejar de hacer. Esa libertad que
descubren al dejar los institutos o colegios enlaza con lo que senala
Frank Furedi, profesor emérito de Kent University, en su libro Whats
happened to the University, como la otra cara de esta moneda: la li-
bertad de decisién choca con la regulacién que ofrecemos a los estu-
diantes universitarios mediante normativas y procedimientos que les
indican lo que es correcto pensar o no. Lo correcto, o incorrecto, en
cuanto a la aportacién cultural de la universidad o la sociedad. Me
gustaria aprovechar este contraste para apuntar una reflexién acerca
de la responsabilidad en la formacién que tiene cada persona. Debe
ser capaz de elegir conscientemente, y los docentes debemos plantear
el marco «universitario» y verdadero en el que realizar esa eleccion.
El lema de la Universidad de Barcelona es Libertas perfundet omnia
luce; el de Cambridge, Hinc lucem et pocula sacra; para Harvard es el
veritas. El reto de cada alumno estd en escribir la propia vida, distinta
de la de los demds, con una aportacion significativa y buscando par-
ticipar en la definicién del futuro. En este proceso, un buen docente
tiene algo que aportar y mucho que orientar.
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La calidad docente: una actitud

Es propio de cualquier actividad profesional dedicar tiempo y re-
flexionar sobre lo que estd pasando en el contexto de su profesion.
Toda mejora tiene un punto comun: el conocimiento, lo que depende
de nosotros, de cémo trabajamos y del empefio por mejorar. Pero
también de lo ajeno a nuestros esfuerzos, del mercado, de los nuevos
adelantos e investigaciones, de otras maneras de hacer... En nuestra
profesién, como docentes, debemos hacer lo mismo. No podemos
ni dejar de reflexionar ni de investigar sobre docencia, sea cual sea
nuestro dmbito de conocimiento cientifico. En la universidad siempre
habr4 alguien dispuesto a ayudar; los educadores lo llevamos dentro.
Siempre podremos «copiar» técnicas que mejoren lo que hacemos.
Posiblemente tengamos acceso a grupos de innovacién con quienes
podamos hacer mds adecuada la docencia. El primer paso para mejo-
rar es querer mejorar y estar cerca de quien pueda ayudar.

Llega el momento de concluir esta breve introduccién al Manual
de docencia universitaria. He tratado diversos temas, que la lectura de
los capitulos me ha sugerido. Algunos temas mds desarrollados, otros
solo enunciados, y he tenido que renunciar a otros puntos para que
el razonamiento no sea demasiado disperso. La idea central que me
gustaria haber sabido transmitir en estas paginas es que la docencia es
una de las mejores profesiones a las que alguien puede acceder. Como
en todas las actividades profesionales, para hacer las cosas bien no
basta con saber, hay que querer hacerlas mejor cada dia. Como dice
Victor Kiippers, hay que tener actitud. Actitud para progresar y para
mejorar. Actitud para aprender. Actitud para saber escuchar. Actitud
para reflexionar y hacer pensar. Actitud para dialogar. Actitud, por
ultimo, para ensefar.

La intencién de este escrito es fomentar la actitud de convertir las
clases en parte de una obra maestra. Ser un «maestro» que contribuye
a enriquecer a las personas con quienes coincide a lo largo de su ca-
rrera profesional para que el mundo sea un lugar mejor.
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INTRODUCCION

Max Turull
[IDP/ICE, UB]

Este Manual de docencia universitaria quiere ser, como reza el titulo,
un manual en el sentido cldsico del término: aquel «libro en que se
compendia lo mds sustancial de una materia», aunque aqui anadire-
mos algunos matices. La materia no es otra que la docencia —o mejor
dicho, la accién docente— acotada al 4mbito universitario. No hemos
pretendido confeccionar ni un vasto tratado ni mucho menos un va-
demécum de una materia, por otra parte muy amplia; verdaderamen-
te, lo que el lector tiene ante sus ojos es un manual de introduccién a
la docencia en el medio universitario actual. Este lector comprobara
enseguida que no se trata de una obra exclusivamente de pura peda-
gogia universitaria —algo todavia necesario hoy—, sino de casi todo
aquello que acaba concerniendo a la docencia o a la accién docente.
Asi, ademds de la diddctica, que hallamos entre las metodologias, el
lector encontrard otras materias igualmente necesarias para el docente
universitario de hoy, desde la ergonomia a la tecnologia, pasando por
la comunicacién, la accién tutorial, la planificacién, las relaciones
humanas y un largo etcétera.

El libro no pretende tampoco circunscribirse a la docencia en las
universidades espafolas, ni siquiera a las del Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior, sino que creemos que es esencialmente vélido para
los actuales sistemas universitarios de matriz occidental (Europa y
América).

Es honesto puntualizar que, a pesar de todo, ha sido confecciona-
do bajo una cierta 6ptica o perspectiva. Ni tiene como paradigma una
universidad Gnicamente transmisora de conocimientos, como mu-
chos docentes la conocimos, ni tampoco es un producto mds, como
una burbuja, de la irrupcién bolofiesa. Las competencias no aparecen
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en el centro neurélgico de la obra, aunque tampoco las desconoce-
mos, ni mucho menos. Los autores de este volumen compartimos la
idea de que conocimientos sin competencias pueden resultar casi tan
estériles como competencias sin conocimiento. Las competencias son
concebidas como el conocimiento en movimiento, en accién o en
ejecucién. En lo que si creemos es en el aprendizaje profundo, en el
verdadero aprendizaje, y en el cambio de paradigma que sitta al estu-
diante en el centro del proceso sin olvidar —porque si no, no tendria
sentido esta obra— el papel fundamental del docente.

Concebir una obra asi, al servicio de la mejora de la docencia a tra-
vés de potenciar los conocimientos del docente acerca de su funcién
primordial, es creer en la existencia de nuestra identidad profesional,
que no es otra que la de ser profesores (universitarios). A esta identidad
le podemos afiadir otros matices y nuestro curriculo se enriquecerd
con otras dimensiones, pero ante todo somos profesores. Y lo que
deseamos con esta aportacién es contribuir humildemente a la mejora
de la profesién y de sus profesionales.

No ha de extrafar, en este sentido, que un manual de docencia
universitaria surja de la iniciativa de un instituto de ciencias de la
educacién (ICE), ahora, en el caso del de la Universidad de Barcelona,
convertido en el Instituto de Desarrollo Profesional (IDP/ICE), como
ha senalado su actual director en el prélogo. Estos institutos nacieron
hace 50 afios en Espana con el objetivo de promover la formacién
permanente del profesorado de Educacién Primaria y Secundaria.
En la década de los ochenta abrieron su campo de actuacién hacia
la formaci6n del profesorado universitario, y hoy, bajo esta u otras
denominaciones, desempefnan un papel primordial en la mejora de la
docencia y en la transicién hacia esta nueva universidad del siglo xxi.

La estructura, el contenido, el registro y el estilo de esta obra han
estado disefiados pensando en un docente universitario que a pesar de
ser un profesional de la docencia no ha recibido formacién especifica
sobre docencia, excepcién hecha, naturalmente, de los profesores de
las facultades de pedagogia o ciencias de la educacién; en un docente
que alimenta sus conocimientos sobre ensefianza a partir de la pric-
tica diaria, con las lagunas e inconvenientes que ello puede suponer;
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en un docente forjado en saberes disciplinares (Derecho, Economia,
Biologfa, Medicina, Matemdticas, Historia, etc.), pero, insistimos, sin
conocimientos previos en didictica ni en otras disciplinas que inter-
vienen en la accién docente. Ademds, la obra tiene como destinatario
tanto al docente novel como también al docente sénior, aunque la
lectura y su aprovechamiento serdn diferentes, por supuesto.

A la hora de disenar las partes y seleccionar los contenidos, se han
tenido en cuenta y han acabado convergiendo saberes y experiencias
procedentes de diferentes y diversos frentes que tienen la docencia
universitaria por objeto. Dirfase que hemos intentado metabolizar
—esperamos que clara y sistemdticamente— aquello que hemos apren-
dido sobre la ensenanza y el aprendizaje en la universidad de nuestro
tiempo. Asi, el Mdster en Formacién de Profesorado Novel organi-
zado por el IDP/ICE de la UB, el background de formacién universi-
taria de la seccién de Universidad del mismo instituto, los congresos
internacionales de docencia universitaria e innovacién (CIDUI) cele-
brados hasta la fecha, los resultados de las convocatorias de proyectos
de investigacién en docencia REDICE (IDP/ICE de la UB), la prolija
literatura cientifica sobre ensenanza universitaria aparecida durante
el tltimo decenio o los dos dltimos decenios, el fondo editorial de las
principales colecciones universitarias (segtin SPI), como las de Grad,
Octaedro y Narcea, entre otras, y, nada despreciable, las carencias
observadas en la formacién del profesorado en los procesos de acre-
ditacién de las titulaciones universitarias, ademds de la reflexion y
la sensibilidad de los colegas docentes universitarios acerca de sus
propias lagunas profesionales.

En la redaccién de este manual han intervenido nada menos que
40 profesionales de la docencia y del mundo universitario, la mayoria
docentes ellos mismos, procedentes de nueve universidades espafiolas
y de cuatro instituciones vinculadas a la universidad. Abundan, como
es natural, académicos de las facultades de Pedagogia o de Educacién,
pero en todos los casos han logrado hilvanar un discurso plenamente
adaptado a un lector no especialista en pedagogia. Nos atrevimos a
decir —porque aspiramos a corregirlo— que la pedagogia y los peda-
gogos han creado resistentes anticuerpos, por asi decirlo, en algunas
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capas del profesorado universitario. A veces, desde algunos sectores,
se les ha acusado de lanzar un discurso y haber creado una jerga que
poco tenia que ver con la exigida nueva ensenanza a la que debian
responder. Algunos de estos sectores consideraban que Bolonia y las
nuevas metodologias respondian a los intereses del mercado y del pen-
samiento neoliberal, o que era un artificio creado por los pedagogos
que alimentaban su propio discurso y se alejaban de la realidad de las
aulas. Lamentamos reconocer que los pedagogos no gozan de buena
prensa entre una parte del profesorado universitario. Sin embargo,
esta obra que presentamos, que se quiere practica, util y transparente,
procede en buena parte de los saberes producidos, desarrollados y
destilados por estos profesionales de la educacién.

En la estructura del libro y en la seleccién de algunos de los au-
tores estamos en deuda con el profesor Artur Parcerisa, que ha sido
vicerrector de Politica Docente de la UB (2005-2008) y ahora es
profesor honorifico de la Facultad de Educacién de la Universidad
de Barcelona. Le mostramos nuestro més sincero agradecimiento y
le exoneramos de cualquier responsabilidad por las debilidades que
pueda contener el disefio de la obra.

El Manual de docencia universitaria se antoja plural por la diversi-
dad de contribuciones, pero al mismo tiempo pretende ser coherente
y mantener una linea fijada por un objetivo claro y por un registro
expresivo de proximidad, y no de erudicién. No se trata, como hemos
avanzado, ni de un tratado, ni de contribuciones especializadas pro-
pias del universo de cada disciplina, ni tampoco de la suma de vagas
reflexiones sobre nuestro contexto. Se pretende todo lo contrario: ex-
poner el contenido de la materia objeto de sintesis con rigor, pero de
manera llana y con voluntad de aplicabilidad. Esta tltima es la clave
del manual, pues aspira a ser ttil y practico al lector.

El manual se presenta estructurado en tres grandes bloques o par-
tes: el punto de partida, el dia a dia del docente y una mirada a
posteriori para mejorar la prictica. En total, la obra la componen 18
capitulos y un epilogo, ademds de las presentaciones y un repertorio
bibliografico final. Cada capitulo aparece firmado por sus autores e
indicamos, cuando procede, qué parte ha redactado cada uno. Los
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capitulos son monotemadticos, van precedidos por una breve introduc-
cién a la materia del mismo y aparecen divididos en apartados o sec-
ciones, de las que solamente hemos numerado el primer nivel. Al final
de cada capitulo se incorporan algunas recomendaciones bibliografi-
cas, que en algunos casos son comentadas, para ampliar informacién.
También al final de la obra aparece una relacién bibliogréfica, pero se
ha cenido a obras de cardcter general sobre docencia universitaria. El
lector observara que, paradéjicamente y a pesar de la amplia literatura
sobre la ensefianza superior, existen pocos verdaderos manuales en
nuestra lengua sobre docencia universitaria.

En cuanto a las formas del género, y siendo conscientes y sensi-
bles acerca del uso sexista del lenguaje que pueda producirse, a veces
hemos optado por utilizar la férmula masculina o neutra sin que
ello suponga prejuzgar que los sujetos de las acciones eran hombres
y mujeres.

Cuando estas pdginas se hallaban en produccién editorial, en la
primavera del ano 2020, estallf la crisis sanitaria del Covid-19 y su
afectacién a todos los ambitos de la vida, también el educativo. Nos
propusimos entonces revisar algunos capitulos —como el de las tec-
nologias digitales en la docencia universitaria y la ensefianza semipre-
sencial o hibrida- e introdujimos algunos matices —lo cierto es que no
muchos—. Es prematuro predecir ahora el alcance y la profundidad de
los cambios que puedan acaecer. Pero esto no impide que introduzca-
mos, ahi donde parecia oportuno, algunas pautas para una docencia
que reduce, a veces drdsticamente, la presencialidad de alumnos y
profesores.
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