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Prélogo

JORGE LOPEZ, NANCY PICAZO Y EDGAR MARTINEZ
Coordinadores de la publicacion

La obra que el lector tiene en sus manos muestra una vision del
liderazgo que ha dado frutos en la formacién de muchas perso-
nas durante mas de cincuenta afnos. Consideramos que es im-
portante comunicar su valor y compartir sus posibilidades en la
educacion.

La vision de liderazgo que se ofrece a lo largo de estas paginas
es positiva, pero no ingenua. Es positiva en cuanto que orienta
sobre como el liderazgo ayuda a que las personas, los grupos hu-
manos, alcancen sus fines. Pero no esconde que en ocasiones el
liderazgo pueda ser téxico o simplemente deficiente. También es
importante educarse para hacer frente a los malos liderazgos,
para corregir abusos o simplemente para mejorar. En efecto, todo
verdadero liderazgo es de accién positiva, si bien la excelencia en
el liderazgo, siguiendo a los clasicos griegos, requiere virtud y
esta se desarrolla mediante una buena practica. Lo que realmen-
te importa no es tanto conocer qué es el buen liderazgo como
ejercitarlo bien.

;Qué es el liderazgo de accion positiva? ;Qué semejanzas tie-
ne con otros modelos de liderazgo? ;Como se educa? El presente
texto pretende responder a estas preguntas y, asi, ofrecer a los
lectores algunas pistas para una mejor comprensién y aplicacion
del liderazgo de accion positiva.

La compilacion de capitulos no es exhaustiva del tema, ni mu-
cho menos; si acaso es solo una introduccion al liderazgo de ac-
cién positiva.
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Quienes escriben los diversos capitulos son académicos de di-
versas universidades, en su mayoria de la Red de Universidades
Anahuac. El término liderazgo de accion positiva, como se explica
en el capitulo primero, fue acunado en la Universidad Andhuac en
los afos ochenta.

La primera parte de nuestro libro presenta el concepto de
liderazgo de accion positiva a partir de algunos documentos insti-
tucionales, tratando de ahondar en su fundamentacién y rela-
cién con otros conceptos como el de formacion integral al que va
ligado. Es importante «escuchar» a los documentos instituciona-
les y, a la vez, tener presente el contexto historico en el que fue-
ron redactados.

La segunda parte aborda la relacion de semejanza del lideraz-
go de accion positiva con otros modelos de liderazgo como son
el liderazgo transformacional, el liderazgo virtuoso, el liderazgo
personalista, el liderazgo prosocial. Este ejercicio nos permite
poner de manifiesto la riqueza y, al mismo tiempo, las posibili-
dades de mejora del concepto de liderazgo de accion positiva.

La tercera y dltima parte del texto acerca al lector a la aplica-
cién o educacion del liderazgo de accién positiva. Por un lado,
ofrece un acercamiento diddctico general sobre cémo educar en
el liderazgo. Por otro, presenta experiencias de educacién en el
liderazgo de accion positiva a través de programas especificos o
dmbitos como el deporte.

El texto va dirigido a toda aquella persona interesada en el
tema de liderazgo, particularmente a quien desea colaborar en la
educacion en liderazgo, particularmente los académicos univer-
sitarios que ensenan el liderazgo como asignatura o como apren-
dizaje transversal a su asignatura. También a quienes participan
en programas formativos o experiencias de educacion en lideraz-
go. En realidad, todo educador, de algiin modo, tiene que ver
con la educacion en liderazgo, por lo que puede verse beneficia-
do de este texto; incluso los educadores de educacion escolar pri-
maria o media. Si el liderazgo es guiar a otros hacia un objetivo
comun, en realidad todas las personas nos involucramos en ac-
ciones de liderazgo, unas veces con roles de guia y otras veces
con roles de seguimiento.

Manifestamos nuestro profundo agradecimiento a quienes
han ayudado a que el presente libro sea posible: en primer lugar,
a la Universidad Andhuac México, particularmente a la Facultad
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de Educacién y la direccion de investigacion, y, en segundo lu-
gar, a la Universidad Francisco de Vitoria de Madrid; dos univer-
sidades hermanas que tienen como parte de su mision la educa-
cién en liderazgo, misién a la cual esperamos contribuir con este
texto. También agradecemos a todos los que han ejercido un li-
derazgo de accién positiva, llevando a la vida lo que se explica
en este texto.
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Liderazgo de accién positiva

sQué es el liderazgo de accién positiva? ;Cémo se educa en el
liderazgo? Este libro responde a tus preguntas y te permite ex-
plorar un dmbito fascinante, a la vez que complejo, como es el
del liderazgo.

El liderazgo consiste en guiar a otros hacia un bien. Esta obra
no es un libro para lideres, sino para practicar un estilo de vida,
para poner el tiempo y los talentos al servicio de un bien comun.

Quienes tienen la tarea de educar en liderazgo cuentan, asi,
con un manual que les proporciona conceptos y pautas de apli-
cacién. En el aula o fuera del aula, alumnos y educadores forjan
relaciones de liderazgo que los enriquecen a todos.

El liderazgo de accién positiva tiene que ver con virtudes y
valores, con la resolucién de problemas complejos, con el lide-
razgo prosocial y transformacional. Y, por encima de todo, tiene
que ver con personas que se comprometen con su sociedad.
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