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relaciones de liderazgo que los enriquecen a todos.

El liderazgo de acción positiva tiene que ver con virtudes y
valores, con la resolución de problemas complejos, con el lide-
razgo prosocial y transformacional. Y, por encima de todo, tiene
que ver con personas que se comprometen con su sociedad.
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Prólogo

Jorge López, Nancy Picazo y Edgar Martínez

Coordinadores de la publicación

La obra que el lector tiene en sus manos muestra una visión del 
liderazgo que ha dado frutos en la formación de muchas perso-
nas durante más de cincuenta años. Consideramos que es im-
portante comunicar su valor y compartir sus posibilidades en la 
educación.

La visión de liderazgo que se ofrece a lo largo de estas páginas 
es positiva, pero no ingenua. Es positiva en cuanto que orienta 
sobre cómo el liderazgo ayuda a que las personas, los grupos hu-
manos, alcancen sus fines. Pero no esconde que en ocasiones el 
liderazgo pueda ser tóxico o simplemente deficiente. También es 
importante educarse para hacer frente a los malos liderazgos, 
para corregir abusos o simplemente para mejorar. En efecto, todo 
verdadero liderazgo es de acción positiva, si bien la excelencia en 
el liderazgo, siguiendo a los clásicos griegos, requiere virtud y 
esta se desarrolla mediante una buena práctica. Lo que realmen-
te importa no es tanto conocer qué es el buen liderazgo como 
ejercitarlo bien.

¿Qué es el liderazgo de acción positiva? ¿Qué semejanzas tie-
ne con otros modelos de liderazgo? ¿Cómo se educa? El presente 
texto pretende responder a estas preguntas y, así, ofrecer a los 
lectores algunas pistas para una mejor comprensión y aplicación 
del liderazgo de acción positiva.

La compilación de capítulos no es exhaustiva del tema, ni mu-
cho menos; si acaso es solo una introducción al liderazgo de ac-
ción positiva.
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Quienes escriben los diversos capítulos son académicos de di-
versas universidades, en su mayoría de la Red de Universidades 
Anáhuac. El término liderazgo de acción positiva, como se explica 
en el capítulo primero, fue acuñado en la Universidad Anáhuac en 
los años ochenta.

La primera parte de nuestro libro presenta el concepto de  
liderazgo de acción positiva a partir de algunos documentos insti-
tucionales, tratando de ahondar en su fundamentación y rela-
ción con otros conceptos como el de formación integral al que va 
ligado. Es importante «escuchar» a los documentos instituciona-
les y, a la vez, tener presente el contexto histórico en el que fue-
ron redactados.

La segunda parte aborda la relación de semejanza del lideraz-
go de acción positiva con otros modelos de liderazgo como son 
el liderazgo transformacional, el liderazgo virtuoso, el liderazgo 
personalista, el liderazgo prosocial. Este ejercicio nos permite 
poner de manifiesto la riqueza y, al mismo tiempo, las posibili-
dades de mejora del concepto de liderazgo de acción positiva.

La tercera y última parte del texto acerca al lector a la aplica-
ción o educación del liderazgo de acción positiva. Por un lado, 
ofrece un acercamiento didáctico general sobre cómo educar en 
el liderazgo. Por otro, presenta experiencias de educación en el 
liderazgo de acción positiva a través de programas específicos o 
ámbitos como el deporte.

El texto va dirigido a toda aquella persona interesada en el 
tema de liderazgo, particularmente a quien desea colaborar en la 
educación en liderazgo, particularmente los académicos univer-
sitarios que enseñan el liderazgo como asignatura o como apren-
dizaje transversal a su asignatura. También a quienes participan 
en programas formativos o experiencias de educación en lideraz-
go. En realidad, todo educador, de algún modo, tiene que ver 
con la educación en liderazgo, por lo que puede verse beneficia-
do de este texto; incluso los educadores de educación escolar pri-
maria o media. Si el liderazgo es guiar a otros hacia un objetivo 
común, en realidad todas las personas nos involucramos en ac-
ciones de liderazgo, unas veces con roles de guía y otras veces 
con roles de seguimiento.

Manifestamos nuestro profundo agradecimiento a quienes 
han ayudado a que el presente libro sea posible: en primer lugar, 
a la Universidad Anáhuac México, particularmente a la Facultad 
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de Educación y la dirección de investigación, y, en segundo lu-
gar, a la Universidad Francisco de Vitoria de Madrid; dos univer-
sidades hermanas que tienen como parte de su misión la educa-
ción en liderazgo, misión a la cual esperamos contribuir con este 
texto. También agradecemos a todos los que han ejercido un li-
derazgo de acción positiva, llevando a la vida lo que se explica 
en este texto.
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